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1. Introducéao

Durante o exercicio econémico-financeiro de
2006, a Cooperativa de Poupanca e Crédito,
SCRL, operou numa conjuntura que,
contrariamente a0 ano  anterior, foi
caracterizada por uma maior estabilidade
interna, traduzida por uma inflagdo e
depreciagdo nominal baixas, bem como um
aumento da producédo interja,
comparativamente ao ano anterior.

Alids, o desempenho da actividade econdmica
acima do esperado, tera sido influenciado pela
actividade dos sectores de construcéo,
mineracdo transportes e comunicacdes e agro-
pecuario que se mostram mais dindmicos e com
maior contribuicdo relativa, comparativamente
aos grandes projectos.

Com efeito, em 2006, a inflagdo anual situou-se
em 9.4% num quadro de maior estabilidade
cambial, apds um ano de forte perturbacéo.

A nivel internacional, o ano foi igualmente
marcado pela manutencdo da robustez das
principais economias mundiais, apesar do
continuo agravamento do preco do petroleo que
estabeleceu, em Julho de 2006, um novo
recorde maximo historico de USD 78 (setenta e
oito ddlares americanos) por Baril.

O ambiente macro acima descrito, reflectiu-se
positivamente no desempenho da CPC,SCRL
CUj0S marcos principais foram:

e Aumento dos resultados liquidos em cerca
de 10%, comparativamente ao ano anterior,
para um vaor tota de 46.7 milhdes de
Meticas;

e Aumento da robustez financeira, atravées do
aumento do capital social em 10.8%, por
incorporacdo de parte de resultados de
2005, para cercade 67 milhdes de Meticais

e Mudanga de instalagdes da sede da CPC,
SCRL para o edificio sito na Rua consiglieri
Pedroso, em Junho de 2006 que implicou

vantagens quer para a instituicdo, que
passou a usufruir de &rea mais espacosa e
de fécil acesso, quer para 0s SOCi0S
conferindo uma imagem publica e de
marketing consistentes com a dimensdo
empresarial dainstituigéo.

Importa referir a ateragdo da composi¢céo do
Conselho de Administracdo da CPC, SCRL,
gue consistiu na substituicdo de dois membros,
por motivos que se prendem com
incompatibilidades profissionais  entretanto
ocorridas.

Pelo contributo dado por eles, desde a entrada
em funcionamento desta institui¢do, o Conselho
de Administracdo, a Direccdo Executiva e todos
os colaboradores enderecam uma palavra de
apreco e que continuem a dar o0 seu contributo
valioso nas suas novas fungdes, e que a sua
colaboragdo € sempre vinda a bem do
melhoramento dos critérios de gestdo e do
negécio da CPC, SCRL.

O presente documento apresenta na primeira
parte um breve resumo da evolugdo das
principiais economias internacionais, assim
como, 0s desenvolvimentos financeiros e
econdmicos domésticos, com destaque para 0s
agregados monetarios e mercados financeiros.

A segunda parte do mesmo, foi reservada a
anadlise da conjuntura interna da CPC, SCRL, e
sobretudo, do desempenho financeiro desta
ingtituicdo durante o exercicio de 2006,
indicando no final as perspectivas para 2007.

2. Conjuntura econdmica internacional

No ano em consideracdo, a economia mundial
manteve o0 dinamismo que vem sendo
capitalizado nos ultimos anos, tendo crescido
em linha com as projeccbes oficiais iniciais
avancadas.

Estimativas preliminares referem que o
crescimento economico global tera sido de
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51% em 2006, enquanto que, N0 MESMO
periodo, a inflacdo global desacelerou, com
énfase para 0 segundo semestre em quase todas
as economias, reflectindo a reducdo do preco
internacional do petrdleo. Contudo, tal
desaceleracdo teria Sido mais expressiva se em
Dezembro ndo ocorresse 0 agravamento dos
precos, devido, em parte, ao efeito da
sazonalidade caracteristica do periodo.

Nos Estados Unidos da América, o Produto
Interno Bruto cresceu acima do esperado
(3.3%), ap6s 3.2% e 3.9% em 2005 e 2004
respectivamente. O bom desempenho da maior
economia  mundial foi determinado,
basicamente, pelo aumento das exportacOes
(8.9%), do investimento privado (4.2%) e do
consumo privado (3.2%).

Adicionalmente ao bom desempenho produtivo,
destaca-se também a evolucdo favoravel da
inflagdo, que em Dezembro de 2006 fixou-se
em 2.5%, contra 3.4% registado em igua
periodo de 2005.

No Japdo, dados preliminares indicam que o
crescimento do PIB terd se situado em 4.7%,
apés 2.3% em 2005. Este crescimento foi
sustentado pelo bom desempenho do sector
mineiro (8.6%), salde e servigos sociais
(7.9%), servicos de intermediacdo financeira
(7.4%), transportes e comunicagoes (7.1%).

Apos sucessivos anos de deflacdo, o indice de
precos ao consumidor da economia japonesa,
registou uma variagdo anual de 0.3%.
Excluindo os precos dos produtos frescos, cuja
variagdo foi negativa em 0.1% a inflaggdo anual
situa-se em 0.2%.

Na Zona do Euro, estimativas da Eurostat —
organismo oficial das estatisticas da Zona do
Euro - apontam para uma desaceleracdo da
inflagdo anual de 2.2% em Dezembro de 2005
para 1.9% em Dezembro de 2006.

Nagque bloco econdémico, a actvidade
econdmica expandiu em 2.7%, apds um
incremento de 1.5% registado em 2005, uma

aceleracdo que permitiu uma reducdo dataxa de
desemprego da regido para 7.5% no fina do
ano.

A China continuou a registar taxas de
crescimento econémico elevadas, reflectindo o
crescimento acentuado da procura doméstica
gue amorteceu completamente a contraccdo
verificada na procura externa.

Efectivamente, segundo estimativas publicadas
pelo Bureau Nacional de Estatisticas da China,
em 2006 o crescimento do PIB acelerou em
0.3pp, passando para 10.7%, a maior taxa de
crescimento dos paises em vias
desenvolvimento.

Esta evolugdo foi influenciada pelo
desempenho positivo do sector industrial, cuja
producdo aumentou em 12.5%, do Investimento
em Activos Fixos (crescimento de 24%) e do
bom desempenho do saldo das transaccOes
correntes, tendo em conta que as exportagdes
em 27.2% contra um aumento deexportagdes de
20%.

Na regido da Africa Subsahariana, dados
preliminares s80 mais pessimistas
comparativamente a 2005, pois espera-se uma
desaceleracdo da actividade econdmica em
0.6pp, paraum nivel de 5.2%.

Na Africa do Sul, principal economia da regiso,
apesar de alguma desaceleracdo face a 2005, o
PIB em 2006 cresceu a uma taxa robusta anual
de 5% e, apesar de ter completado, em
Dezembro de 2006, um ciclo de 40 meses
consecutivos de evolugdo deste indicador
dentro das bandas estabelecidas (3 a 6%), a
inflagdo agravou-se em relagdo a 2005, tendo-
se fixado em 5.0%.

Entretanto, a aceleracdo da inflacéo teria sido
mais expressiva se ndo fossem as sucessivas
intervencbes do South Africa Reserve Bank
(SARB), a0 longo de 2006, particularmente de
Junho a Dezembro, periodo em que a taxa de
juro de politica foi agravada sucessivamene,
resultando em movimentos de 7.0% para 9.0%.
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Nos outros paises da regido e parceiros
econdmicos e comerciais de Mocgambique,
apesar da tendéncia de desaceleracéo, ainflacéo
mantém-se proxima de dois digitos, sendo o
indicador sido influenciado basicamente pelo
comportamento dos pregos dos bens
alimentares.

Ainda a nivel internacional, ha a destacar, em
2006, o comportamento misto dos precos das
principais mercadorias com impactos na
economia mocambicana, embora em termos
gerais, tenham registado uma tendéncia de
reducao.

Com efeito, 0 preco do aluminio e do gés
natural registaram aumentos de 25.5% e 24.3%,
respectivamente, enquanto que os do ouro, do
aclucar e do petréleo reduziram, em termos
médios, em 23.3%, 16% e 10.1%,
respectivamente.

No que tange ao preco do petroleo, apds o
maximo de cerca de USD 78 (setenta e oito
dblares americanos) por barril registado em
Julho, a cotacdo de fecho do ano foi de cercade
USD 59 (Cingquenta e nove do barril.

3. ConjunturalInterna

3.1. Desempenho macr oeconémico

3.1.1. Sector real

A inflago, medida pelo indice de Pregos no

Consumidor da Cidade de Maputo, registou
uma variacdo anua de 9.4% em Dezembro de

2006, o que
r ™~
00 IPC da Cid ade de Maputo (variagdo anual em %)
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Gréfico 1

corresponde a uma desaceleracdo de cerca de
1.8pp relativamente a registada em igual
periodo de 2005.

No entanto, a média mével de 12 (doze) meses
registou uma aceleracdo no ano, em 6.8 pontos
percentuais, para 13.2% em Dezembro de 2006,
em razdo dos incrementos dos precos
relativamente mais pronunciados verificada em
alguns meses do ano.

Desagregando o indice geral de precos entre
bens alimentares e ndo alimentares, constata-se
gue durante o periodo em consideracdo, a
contribuicio dos pregos dos produtos
alimentares e bebidas ndo alcodlicas foi de
cerca de 57% no comportamento da inflagdo
anual, ou sgja, uma contribuicéo de 5.4 pontos
percentuais para ainflaggo anual.

No mesmo exercicio econémico, producdo
global da economia mogambicana registou um
crescimento de 9.2%, 0 que representa uma
aceleracdo de 0.8pp e 1pp em relacdo ao ano de
2005 e programa para 2006, respectivamente.

Com a excepcdo do sector das pescas, todos 0s
outros concorreram para 0 crescimento global
da producdo, e o0s sectores que mais se
destacaram foram os seguintes:

(i) Construcdo, com 23.6%, apesar de ter
desacelerado em 22pp e 3.7pp
relativamente ao exercicio anterior e ao
plano para o periodo em consideracéo,
respectivamente;

(i)  Transportes e Comunicacbes, com
21.2%, 0 que representa uma acel eracéo
de 17pp em relacdo a0 exercicio
econémico de 2005. De salientar que o
desempenho deste sector superou a meta
programada para 2006 em 11.5pp;

(iii)  Restaurantes e Hotéis, com uma taxa de
crescimento de 15.2%, representando
uma aceleracdo de 9.1pp em relagdo ao
ano de 2005 e a meta programada para
2006, respectivamente;

CPC - Relatorio de Gestao de 2006



Variacdo Anual

Dez-05] Dez-06{Nominal %

nme  ClfadCy 611 | 7152 | 1,042 17.1
Dep6sitos®VEM | 21538 | 27,622 | 6,084 283

periodo ¢
M 27,648 | 34,777 | 7,129 258
BéhasitosM@CUlt] 15703 | 18800 | 3,016 19.1
ME —UsE0M UMd 653 724 71
M3 contra 1 43441 | 53586 | 10,145 234
Impacto Cgﬁ\b?apos 1,167
M3 Sem | rn%%cm 52,586 | 8,978 20.7

BepoplosietpMpy  31%

O Quadro 1 apresenta 0 comportamento dos
agregados monetérios e crediticios no ano de
2006.

O saldo da Massa Monetaria (M3) — composto
pelas notas e moedas do Metical fora do
sistema bancéario acrescido dos depésitos de
residentes em Meticais e moeda estrangeira no
sistema bancério nacional, excluindo os do
Estado e das institui¢cbes monetarias — situou-se
em 53583 milhdes de Mt em fina de
Dezembro de 2006, o que equivale a um
incremento de 10,142 milhdes (23.4%).

QUADRO 1: EVOLUCAO DA MASSA MONETARIA

Sob 0 ponto de vista das componentes deste
agregado, constata-se que durante 0 ano o seu
acréscimo foi determinado pelos depositos
totais, que aumentaram no ano em 9,106
milhdes de Meticais, sendo que cerca de 6,087
milhdes de Mt foi em Moeda Naciona e 3,016
milhGes de Mt nos depdsitos denominados em
Moeda Estrangeira.

Relativamente aos depdsitos a prazo, ocorreu
no ano em alusdo, um aumento significativo
dos depdsitos a prazo, facto que permitiu que o
Sseu peso no total, aumentasse em 3 pontos
percentuais para cerca de 33% em Dezembro de
2006.

O crédito a economia expandiu em 6,198
milhdes de MT (29.2%), para um saldo total de
27 414 milhGes de Meticais.

Tal expansdo foi determinada pelo aumento do
crédito denominado em Moeda Nacional que no
ano cresceu 8,097 milhdes de MT (77%),
contra uma reducéo do denominado em Moeda
Estrangeira em 18%, ou sgja 1,898 milhGes de
Mt, resultante da aplicacdo dos normativos
aprovados pela autoridade monetéria tendentes
a minimizacdo do risco cambia decorrente da
concessdo de crédito em Moeda Externa.

3.1.3. Sector externo

O desempenho do sector externo foi
caracterizado pela constituicdo liquida de
Reservas Internacionais Liquidas no valor de
USD 286 milhdes, aumentando o saldo das
mesmas para USD 1,229 milhdes.

Mesmo com esta melhoria, e dada a evolugéo
do volume das importacdes de bens e servicos,
a cobertura das importacbes pelas reservas
reduziu de 4.6 meses para 4.4 meses.

No mercado cambial, apds claras perturbacbes
ocorridas em 2005, em 2006, o Metica
revelou-se mais estavel face as principais
moedas transaccionadas nos varios segmentos
deste mercado. Para o efeito, concorreu o efeito
das medidas excepcionails tomadas pela
autoridade cambia em finais de 2005 com vista
a acalmar o mercado, 0 que permitiu a criacdo
de expectativas optimistas pelos agentes
€conoémicos.

Com efeito, a depreciagdo do Metical contra o
Délar americano em 2006 fixou-se em 8.7%
contra 27% registados em 2005; relativamente
ao Rand, a moeda nacional inverteu a perda de
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11% registado o0 ano passado, tendo havido uma
apreciacao em torno de 3.3%.

[

Evolucédo de Taxa de Cambio MZM/USD
(Variagdo Acumulada)

-10

——— 2005 ——— 2006
N J
Gréfico 2

3.2. Mercado Financeiro

Em 2006, o mercado financeiro mogambicano
foi caracterizado por um relaxamento quer do
nimero de colocagbes quer de valores,
comparativamente ao ano anterior.

3.2.1. Mercado de capitais

[ Dez05 | Set06 | Out-06 | Nov-06 | Dez-06
Saldos no ultimo diado més (mio MTn)
BTs 10,576 10,242 10,261 10,021 10,094
91 dias 950 2,548 2,592 2,346 2,065
182 dias 3,450 3,191 2,871 2,676 2,565
364 dias 6,173 4,504 4,799 4,999 5,464
Média por operag&o (mio MTn)
FPC 103 118 742 76 88.0
FPA/FPD 66 489 430 430.2 362.0
Permutas 22 35 294 30.0 221
Taxas de Juro (%)

FPC 138 17.0 17.0 175 175
BTs

91 dias 10.2 155 155 15.76 16.00

182 dias 1111 15.75 15.75 16.06 16.25

364 dias 11.42 15.99 15.99 16.45 16.50
Permutas 9.8 15.83 15.88 16.09 15.98
FPA/FPD 7.75 13.0 13.0 13.0 13.0

Durante 0 ano de 2006, o mercado de capitais
registou apenas duas colocagbes na forma de
obrigages para o financiamento empresarial,

4 I

Taxas de Juro Médias Mensais do MMI
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gue totalizou 310 milhdes de Meticais, o que
representa uma reducéo de 7.7% em relagdo ao
montante de obrigacOes empresariais emitidas
em 2005.

O Estado ndo efectuou qualquer emissdo e
colocacdo de novas obrigacfes por intermédio
da Bolsa de Vaores de Mogambique. Assim, o
montante de titulos detidos pelo estado no final
de 2006 era de 27.771.180, correspondentes a
um valor total de 4 247 milhGes de Meticais.

Todavia, 0 mercado de accBes ndo efectuou
qualquer operacdo de emissdo e colocagcdo de
titulos.

3.2.2. Mercado Monetério

Até ao final de 2006 o stock de Bilhetes do
Tesouro reduziu em 482 milhdes MT
comparativamente a Dezembro de 2005, para
um valor total de 10 094 milhdes distribuidos
em 5,464 milhdes (54.1%) para a maturidade de
364 dias, 2,565 milhdes para 182 dias e 2,065
milhGes para 91 dias.

Gréfico 3

Em termos operacionais sG0 0s seguintes 0s
destaques do MMI durante o ano:

e A reducdo do valor de BT’ s em Carteira, foi
acompanhada pela reducéo da preferéncia
pelos BTs de maturidade mais longa, isto é
de 364 dias, afavor das outras maturidades,
isto em termos relativos;

QUADRO 2: OPERAGOES DO MMI

e Adicionamente, verificou-se, um menor
dinamismo das operagOes de permuta de
liquidez entre as ingtituicdes, apesar do
sistema continuar a apresentar uma
distribuicBo heterogénea da liquidez,
manifestada igualmente pelo recursos do
sistema, em simultdneo as operacbes de
FPC e FPD, cujos montantes accionados
aumentaram em termos médios

¢55° P —
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¢ Ainda neste segmento de mercado, as taxas
de juro dos principais produtos, registaram,
no periodo em analise, um comportamento
misto, reflectindo, basicamente, o efeito das
— um novo mecanismo de fixagéo das
taxas de juro da FPC e FPD, que
resultou em sucessivos g ustamentos
em alta das taxas de juro médias de
BTs e, por conseguinte, das demais
taxas do mercado.

— A reducdo da taxa da FPC em dois
pontos percentuais em Agosto, para
17% perante uma manutencdo da
FPD em 13%.

— Aumento da taxa da FPC em 50
pontos base, em Novembro, para
17.5%, mantendo de novo a FPC em
13.0%.

Em face do comportamento das taxas de juro do
MMI referido acima, as taxas de juro médias
nominais praticadas pelas institui¢des de crédito
nas transac¢bes em moeda nacional realizadas
com a sua clientela apresentaram, ao longo de
2006, uma tendéncia de acréscimo, tendo a taxa
de juro média de operacdes passivas registado o
maior acréscimo, fixando-se em 12.28% em
Dezembro de 2006.

Contudo, a maior aceleracdo da inflagdo média
anual entre Dezembro de 2005 e Dezembro de
2006, resultou numa queda das taxas de juro
reais das operacOes passivas de 1.75% para
0.85%, enquanto que a das operagOes activas
aumentou de 8.53% para 11.9%.

4. Desempenho da Cooper ativa de Poupanca
e Crédito

4.1. Enquadramento no mer cado
4.1.1. Accles destacaveis

Durante o exercicio econdmico de 2006,
destacaram-se as seguintes acgoes:

medidas tomadas pelo Banco Central,
nomeadamente:

e A introducdo, em finais de Margo,

e Aumento do capital social em 6.5 milhdes
de Meticais, resultantes da incorporacéo de
parte de resultados do exercicio de 2005,
aumentando o saldo para cerca de 67
milhGes de Meticais, por deliberacdo da
Assembleia-geral;

e Mudanca de instalagdes para o edificio sito
narua Consiglieri Pedroso, n° 99;

e Renovacdo do Conselho de Administracéo
da Cooperativa de Poupanca e Crédito,
SCRL, pela entrada de dois novos
membros, em substituicdo de outros dois
gue, por imperativos profissionais, ndo mais
poderiam dar o seu contributo directo a
CPC, SCRL,

e Manutencdo das taxas de juro activas e
revisdo em ata das taxas de juro passivas
com vista a acompanhar o comportamento
do mercado e atrair mais recursos e

poupancas.

e Facilidades de redlizacdo de operacbes SMS
por celular narede Ponto 24.

4.2. Recur sos humanos

Desde a sua criagdo, a Cooperativa de
Poupanca e Crédito, SCRL, manteve sempre a
politica de valorizagdo dos Seus recursos
humanos, de modo que os servigos prestados
correspondam as  expectativas dos seus
sociog/clientes.

Com o objectivo de acompanhar a evolucdo do
volume de negdcios, bem como o novo lay-out
resultante das novas instalagdes, mais dois
funcionérios foram contratados em 2006,
elevando para 17 (dezassete) o numero de
contingente pessoal da CPC. A este numero
acresce-se 0s 3 (trés) colaboradores que
prestam servigos nos trés maiores centros de

CPC - Relatorio de Gestao de 2006
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concentracdo de sdcios, a excepgdo de Maputo,
nomeadamente Beira, Quelimane e Nampula.

Em virtude de a dinamica imprimida, foram
criadas em 2006, 02 (duas) Ares Funcionais,
gue servem de suporte a Direccdo Executiva,
responsavel pela gestdo didria das operacOes
tendo sido, para o efeito, indicados os
respectivos responsaveis, mormente:

(i)  AreadeFront-Office; e
(i)  Areade Back-Office.

Termos em gue a estrutura e a composicao do
guadro pessoal da CPC, SCRL é congtituida
por:

e Seisfuncionarios de nivel basico;
e Seisfuncionérios de nivel médio geral;

e Quatro funcionérios de nivel técnico médio;
e

e Um funcionério de nivel superior.

Por outro lado, a composi¢ao dos funcionérios
por género durante o exercicio em consideracao
passou de 36% para 41% mulheres e de 64%
para 59% homens.

No ambito do fortalecimento da capacidade

técnica e profissona dos  técnicos,
K CONTINGENTE PESSOAL POR FORMACAO \
Superior
6% Basico
Técnico

' geral
médio 35%

24%

Médio
geral
35%

particularme
nte na &ea
de
informética,
uma técnica
beneficiou-
se de uma
formacéo
especializad
a na Africa
do Sul, com
0 intuito de

Disponibili
Outros dades
33% 10%

e bCréditos

Imobilizad
Y Titulos
1% 13%

COMPOSICAO DO ACTIVO EM 31.12.2006

43%

melhorar a
prestacdo de servigos e adquirir as ferramentas
necessérias para dar cobro a algumas situactes
pontuais.

Grafico 4

4.3. Desempenho Financeiro
4.3.1. Activo Total

Apbs um crescimento de 4.2% registado em
2005, em 31 de

Dezembro de 2006 o activo total da
Cooperativa situou-se em 1.239,9 mil MT o
gue, comparado com 0 ano anterior, representa
um crescimento de 11.8%.

O comportamento da rubrica decorreu da
evolugdo das seguintes rubricas:

Titulos — 873.7 milhGes de Meticais em
Dezembro de 2006, contra 721 milhdes de
Meticais do ano anterior. As aplicacbes em
titulos aumentaram em 12.6% em relacdo ao
periodo anterior. Apesar deste crescimento,
0 peso desta rubrica no total de activos
reduziu de 70.3% para 69.8% de 2005 em
2006.

Créditos a clientes/socios — O sado da
carteira de crédito passou de 141.15 milhes
de Meticais para 202.72 milhdes de
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(iv)

Os

Meticas o0 que corresponde a um
crescimento de 43.6%. Em relagéo ao total
dos activos esta rubrica detém o peso de
17% contra 12.8% do ano anterior.

Gréfico5

Imobilizado — Esta rubrica registou um
crescimento agregado de 115% face 0 ano
anterior. Em termos parciais nota-se que as
imobilizagdes corpdreas , com mais peso na
rubrica, cresceram em 36%, enquanto que
as incorpéreas que vinham, ao longo dos
anos anteriores, registando valores
marginais aumentaram em cerca de 11500%
para um valor total de 5 664 milhdes de
Meticais.

De referir que esta evolucdo é justificada
pela aquisicdo de imobiliario e equipamento
informético no &mbito da mudanca para as
nova instal agoes.

Disponibilidades — o saldo desta rubrica
em 31 de Dezembro de 2006 foi de
124.3 milhdes de Meticais, o que
representa uma reducéo de 24% face ao
homologo periodo do ano anterior. Esta
rubrica detém um peso de 10% contra
14.79% do ano anterior e é sustentada,
maioritariamente, pelas reservas
obrigatérias impostas pelo Banco
Central, no ambito da gestéo da politica
montaria.

4.1.2. Passivos Totais

activos da CPC, SCRL foram financiados

COM recurso as seguintes fontes:

Depdsito de residentes — Saldou-se em 197
milhGes de Meticais, contra 148.2 milhdes
de Meticais do ano anterior. O peso desta

CPC - Relatorio de Gestao de 2006

rubrica em relacdo ao total do passivo é de
18.96%, tendo, no periodo em andlise,
registado um crescimento de 32.9%.
Recursos consignados — Aumentaram em
45 milhdes de Meticais passando dos
anteriores 758.9 milhGes de Meticais para
804 milhdes de Meticais (crescimento
anual de 5.9%). Esta rubrica detém o peso
de 77.4%

Outros credores — Em relagdo ao total do
passivo, 0s outros credores detém o peso de
4%. Esta rubrica saldou-se em 37.7 milhGes
de Meticais, 0 que, em relacdo ao periodo
homdlogo do ano anterior, significa uma
reducdo na ordem dos 41.9%.

COMPOSIGCAO DO PASSIVO DA CPC EM
31.12.2006

Outros Depositos
F.Prop go 16%

- ﬁ

Rec. Consig
64%

(iv)

Grafico 6

Fundos proprios — Esta rubrica
observou um crescimento anual de
16.5%, tendo se saldado em 1444
milhdes de Meticais. O peso desta
rubrica é de 13.9% contra 12.75% do
ano anterior. O comportameto desta

fonte de recursos financeiros foi
determinado pela capitalizacéo
resultante da deliberacédo da
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Assembleia-geral, bem como pelos
resultaos positivos acumulados ao longo
do exercicio de 2006.

4.2. Actividade Crediticia
4.2.1. Crédito aos socios

No quadro da misséo da sua criagdo, que entre
outros, visa abrir uma janela de financiamento
aos socios a Cooperativa de Poupanca e
Crédito, SCRL continuou a privilegiar, a
concessao de empréstimos aos Seus accionistas,
para o0 suprimento de diversas necessidades de
consumo.

Com efeito, em 2006, deram entrada na CPC,
SCRL 540 pedidos de financiamento no valor
total de 136 946,83 milhdes de Méelticas.
Destess, a0 abrigo dos  dispositivos
regulamentares em vigor na CPC,SCRL foram
desembolsados cercade 112 147.22 milhdes de
Meticais.

Assim a certeira de crédito passou de 141.2
milhdes de Meticais no ano anterior para 202.7
milhGes de Meticais no periodo em andlise, 0
gue corresponde a um crescimento da mesma
em 43.62%

Ainda no exercicio econdmico em
consideracdo, as principais taxas de juro das
operagbes foram revistas. Efectivamente,
enquanto as taxas de juro das operagdes activas
mantiveram-se inalteradas, as de operagOes
passivas foram revistas em alta, através da
Ordem deServico 06/CA/2005, com a taxa
maxima a passar para 14,75% contra uma
méxima activa de 21%.

Esta decisdo teve em vista acompanhar a
evolugdo das taxas de juro do mercado
financeiro, bem como tornar apetecivel a
colocacdo dos recursos financeiros dos socios

em forma de depésitos na CPC, SCRL, sem, no
entanto, onerar as transaccdes activas.

Com efeito, e dado o bom nivel da taxa de
reembolso dos créditos, a taxa de juro efectiva
fixou-se em 20.40%, no entanto, inferior em
0,50pp em relacdo a registada em 2005,
enquanto gque a taxa de juro efectiva para as
operagoes passivas fixou-se em 8.8% contra 0s
5.87% em Dezembro de 2005.

4.2.2. Facilidade Mensal de Liquidez

Em 2006 a CPC, SCRL voltou a conceder aos
socios fundos com reembolsos mensais, com
vista a suprir défices temporarios de tesouraria,
e a fazer face a uma série de necessidades
urgentes, através da concessdo da Facilidade
Mensal de Liquidez.

Importa referir que este produto foi criado em
2001, e os beneficiarios sdo socios com 0s
rendimentos primérios domiciliados na CPC,
SCRL

Com esta janela, foi possivel arrecadar receitas
sob forma de comissdes no montante de 17.6
mil contos, correspondentes ao desembolso de
293.3 mil contos em 2006

A luz da experiéncia de sucesso dos Ultimos
dois anos, no quadro do financiamento
excepcional para a quadra festiva associado a
uma comissdo mais baixa e a um periodo de
reembolso de quatro meses, em 2006, foi
langado mais um produto denominado rFestas

Felizes, cuja adesdo resultou no desembolso de

3.7 milhdes de Meticais, proporcionando uma
receitaliquida de 0.3 milhdes de Meticais.

4.3. Contas de Exploracao

4.3.1. Proveitos
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Em 31 de Dezembro de 2006 as receitas da
CPC, SCRL totalizavam 168.6 milhdes de
Meticais, 0 que comparado com 0 periodo
homologo do ano anterior, representam um
crescimento de 33.58%.

A desagregacéo das receitas mostra o que a
mesma resultou do seguinte:

— Juros de crédito concedido — 34.1
milhGes de Meticais, ou sga
aumento de 31.8% em relagdo ao
ano anterior. Este crescimento foi
determinado pelo aumento do
volume de crédito, uma vez que as
taxas de juro das operacOes activas
ndo foram alteradas.

O peso desta rubrica sobre o total
dos proveitos € de 20.2%.

— Os Juros de aplicagcbes no Mercado
Monetario Interbancario - saldaram-
se em 116.2 milhdes de Meticais, o
gue corresponde a um aumento de
52.6% face a igual periodo do ano
anterior.

— Proveitos diversos, que se saldaram
em ceca de 53 milhGes de
Meticais.

— Os lucros em Operagdes financeiras,
cujos ganhos saldaram-se em cerca
de 118.7 mil de Meticais, contra
204.6 mil de Meticais do ano
anterior passando a deter o peso de

ESTRUTURA DASRECEITASTOTAIS

EM 31.12.2006
Juros
Outros Credito
11% 20%

e

e le Gest@o de 2006 10

69%

0.07%
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4.3.2. Custos Totais

Em Dezembro de 2006 os custos da CPC,
SCRL totalizavam 123.6 milhdes de Meticais o
gue representa uma variagdo anual de 17.17%.
O comportamento das componentes dos custos
totais no periodo em andlise foi:

ESTRUTURA DOSCUSTOSTOTAISEM
31.12.2006

Ctos FST Qutros
Pessoal 11% 3%

6%

Custos Op.
Pass
80%

Grafico 8

e Custos com operagbes passivas —
Totalizaram 99.2 milhdes de Meticais
contra 38.8 milhdes de Meticais do ano
anterior 0 que representa um crescimento de
48.95% em relacdo ao ano anterior. Esta
evolucdo estd associada a0 acréscimo da
remuneracdo dos recursos dos sOcCios
mantidos na CPC, SCRL na sequéncia do
aumento das taxas de juro das operacOes
passivas, bem como o cumento do volume
de depdsitos a prazo.

e Custos com o pessoal — Saldaram-se em 7.5
milhGes de Meticais correspondentes a um
acréscimo de anua de 236%. O
crescimento desta rubrica se deveu ao



gustamento saarial, entretanto aprovado
pelo sistema bancario, bem como ao
acréscimo do nimero de trabal hadores.

Na estrutura de custos esta rubrica detém
um peso de 6.09% contra 7.25% do ano
anterior .

e Fornecimento e servico de terceiros — com
um crescimento anual de 71.82%, tendo-se
saldado em 13.4 milhdes de Meticais, com
um peso de 10.9% no total dos custos.

e Amortizagdes e Provisdes — O valor tota
fixou-se em 3.3 milhdes de Meticais
equivalentes a um crescimento anua de
30%. Esta rubrica detém um peso de
249%. De sdientar que esta rubrica
decorre, em grande medida, dos
dispositivos regulamentares impostos pela
autoridade supervirora das instituicbes de
crédito e sociedades financeiras.

4.3.2. Resultados de Exploracéo

Os resultados de exploracdo referentes ao
exercicio econdmico de 2006 reflectem uma
maior e€ficiéncia na gestdo financeira e
administrativa o que resultou num crescimento
das receitas em cerca de 34% - quase 0 dobro

do crescimento dos custos totais, que
aumentaram em 17.2%, favorecida pela
conjuntura  econdmica-financeira  interna

favoravel verificada durante o ano de 2006

Assim, o quadro de exploracéo mostra que:

e Em 31 de Dezembro a margem financeira
ela de 511 milhdes de Meticais
representando um crescimento anual de
44.3% relativamente ao ano anterior;

e O produto liquido bancario situou-se em
69.3 milhdes de Meticais, 0 que representa

um crescimento anual de 16.9% face ao
periodo homologo do ano anterior;

e O cash flow liquido saldou-se em mais de
46,7 milhdes de Meticais, representando um
crescimento anual de 10,2%.

4.4. Indicador es de gestao

4.4.1. Politica dedividendos

4 Evolucéo Comparada -
(Dividendos vs Taxas Juro)
12004
‘ ]
12002 .
J
12000 € ‘
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
O Taxa Dividendos W Taxa Juro M édia

- J

Grafico 9

Um dos vectores de politica que nortela o
funcionamento da Cooperativa de Poupanca e
Crédito, SCRL, é a geracdo de excedentes
financeiros que sdo aplicados no aumento da
solidez financeira, através do aumento do
capital social, a0 mesmo tempo que se criam
incentivos aos investidores, através da
remuneracdo do capital sob forma de
distribuicdo de dividendos.

Assim, os dividendos distribuidos ao longo dos
altimos cinco anos sempre estiveram acima da
inflacdo e da taxa de juros de depésitos de
longo prazo, como forma de manter ganhos
reais positivos, e tornar os investimentos na
CPC mas apeteciveis que os produtos
alternativos oferecidos no mercado.

CPC - Relatorio de Gestao de 2006
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Alias, é este incentivo que faz com que os
accionistas respondam positivamente as
chamadas de capital, por entrada de dinheiro
fresco, bem como as deliberactes favoraveis a
incorporacéo de parte dos resultados no capital
social.

4.4.2. Rendibilidade do Activo Total

Depois de ter alcancado o pico mais ato de
9.7% em 2002, nos dois anos subsequentes a
rendibilidade do activo total conheceu uma
ténue desaceleracdo, a0 se situar em 4.6% e
2.7%, respectivamente, devido aos
investimentos efectuados em equipamento de
comunicacdo, seguranca informatica e
aquisicdo de mobili&rio de escritorio em
resultado das novas instal agoes..

Entretanto, relativamente a 31 de Dezembro de
2005, este indicador desacelerou em 10 pontos
bases e situou-se a 31 de Dezembro de 2006 ao
nivel de 3.7%.

4.4.3. Rendibilidade dos capitais proprios

Apesar de estar a conhecer desaceleracéo desde
2002, devido, basicamente, aos constantes
aumentos do capital socia, quer pea
incorporacdo dos resultados, quer pela entrada
de dinheiro fresco, a rendibilidade dos capitais
proprios encontra-se muito acima das taxas de
retorno dos produtos financeiros oferecidos no
mercado nacional, tendo-se situado em 31.9%
no exercicio econémico de 2006, apds 53.7%
no anterior exercicio econémico.

4.4.4. Retorno do investimento

Basicamente, o0 investimento feito na
Cooperativa de Poupanca e Crédito ja foi
recuperado, tendo em conta as altas taxas de

retorno que se vem observando desde a entrada
em funcionamento.

Com efeito, e tomando o investimento como o
total dos meios imobilizados, a taxa de retorno
reduziu comparativamente a0 ano anterior em
80 pontos percentuais, tendo a 31 de Dezembro
de 2006 se situado em cerca de 519%, variacéo
determinada pelo forte investimento realizado
no ano em meios imobilizados, para se por
cobro as necessiaddes resultantes da mudanca
para as novas instal agoes.

4.4.5. Racio de Solvabilidade

O ré&cio de solvabilidade em 2006 foi de 48.2%
contra 55.7% registado em 2005 e 8% impostos
pelo Departamento de Supervisdo Bancaria do
Banco Central.

4.4.6. Qualidade da carteira

A qualidade da carteira de crédito fixou-se em
198.02%, evidendiando que o crédito com a
cobranca duvidosa se situa abaixo dos 2%. A
minimizacdo do risco da carteira resulta dos
normativos prudenciais internos, asentes nan
obrigatoriedade de constituicdo de aval para os
requerentes sem rendimentos  primérios
domicialiados na CPC, bem como o seguro vida
até ao montante soclicitado.

Quadro 3: Indicadores Financeiras
4.4.7. Eficiéncia

No ano em consideragdo, a eficiéncia da
Cooperativa, medida como racio dos custos

Rubricas 2004 2005 2006

Rendibilidade Activo 2.7% 3.8% 3.7%
Rend.Cap. proprios 55.8% 53.7% 31.9%
Retrn. Investimento 300.7% | 599.6% | 519.0%
Ré&cio Solvabilidade 56.4% 55.7% 48.2%

administrativos no produto liquido bancario,
melhorou em 2.7pp face ao periodo anterior, ao
traduzir, basicamente, 0 aumento do produto
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liquido bancério e a reducdo dos custos
administrativos ocorridos em 2006.

5. Aplicagdo de resultados

Os resultados liquidos no valor de 46.7 milhdes
de Meticais referentes ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2006 foram aplicados da
seguinte forma:

QUADRO 4: APLICACAO DE RESULTADOS

6. Per spectivas para 2006

Para 2007, a Cooperativa de Poupanca e
Crédito, SCRL continuara a pautar pela
exploragdo das oportunidades que o ainda
dindmico mercado financeiro mocgambicano
oferece, capitalizando a sua posi¢éo de lider no
mercado das Cooperativas de Crédito e ainda
procurando um lugar de destaque no mercado
financeiro, em geral.

Para tal, varias accOes seréo levadas a cabo,
quer para responder as exigéncias do mercado,
guer para se cumprir com os requisitos legais,
destacando-se:

e Actualizacdo da aplicacdo informética para
melhorar a prestacéo de servicos;

e Adesio a0 Visa Electrom pela Rede Ponto
24,

e Substituicdo e expansdo da rede de ATM’s
para 0s novos circulos onde a densidade de
socios assim o justificar;

7. Politicas contabilisticas

7.1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras da cooperativa
foram preparadas de acordo com as politicas

contabilisticas em vigor. A informagdo das
demonstragbes financeiras foi extraida dos
registos contabilisticos da Cooperativa, as quais
s80 elaboradas de acordo com as disposi¢des do
plano de contas do sistema bancario e de toda a
legislacdo do sector financeiro, sob supervisao
do Banco de Mogambique.

7.2. Critérios contabilisticos

As demonstragdes financeiras da cooperativa

Rubricas valor Peso (%)
ReservaLegd 6.9 15.0
Dividendos 294 62.93
Aumento de Capital 6.7 14.38
Prémio desempenho 15 34

foram elaboradas com base no principio do
custo histérico sem quaisguer gustamentos
subsequentes para reflectir o impacto das
mudancas de pregos especificos ou a evolucéo
do nivel geral de precos.

7.3. Reconhecimento dos proveitos e custos

Os custos e 0s proveitos sdo registados no
exercicio a que respeitem, independentemente
do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o principio contabilistico da
especializacdo dos exercicios.

7.4. Oper agcOes em moeda estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira sao
registadas ao cambio da data de operacdo. Os
ganhos ou perdas cambiais sG0 reconhecidos
em proveitos ou custos no exercicio em que
ocorrem.

Os activos e passivos em moeda estrangeira séo
convertidos no final do ano as taxas de cambio
publicadas pelo Banco de Mocambique, ao
abrigo do aviso 17/GGBM/97 de 30 de
Setembro.

CPC - Relatorio de Gestao de 2006
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7.5. Provisdes parariscos gerais de crédito

Destinam-se a cobrir riscos potenciais
existentes na carteira de crédito concedido. Esta
provisdo genérica € também constituida
conforme as instrugdbes do Aviso n°
5/GGBM/94 do Banco de Mocambique, que
estabelece uma percentagem minima de 2%
sobre o total da carteira, excluindo ainda
provisdes para eventuais créditos vencidos.

7.6.Provisdo para Imposto de Rendimento de
pessoas colectivas

N&o foram criadas provisdoes para IRPC uma
vez gque os proveitos de aplicagbes no MMI
(Titulos de Autoridade monetéaria e Bilhetes do
Tesouro) estdo isentos de pagamento de IRPC
de acordo com alegislagdo em vigor.

7.7. Amortizagoes

As amortizagbes dos activos imobilizados séo
caculadas segundo o critério de quotas
constantes, a taxas maximas anuais permitidas
para efeitos fiscais, de acordo com 0s seguintes
periodos que ndo diferem substancialmente da
vida Util estimada:

Mobilidrio e material — 10 anos

Maguinas de escritorio — 7 anos
Outro imobilizado — 4 a 12 anos
Encargos plurianuais — 3 anos

7.8. Pensdo dereforma

Os trabalhadores da CPC, SCRL, encontram-se
inscritos no Instituto Nacional de Seguranca
Social. A cooperativa e os trabalhadores
comparticipam para 0 INSS em 4% e 3%
respectivamente, de acordo com as disposi¢oes
legais sobre a matéria.

8. Orgaos sociais

Mesa da Assembleia-geral

Maria Violante Manuel — Presidente
Jodo Augusto Pais—Voga

Nelson Nhumaio - Vogal

O Conselho de Administracao
Teoddsio Armando Wazela— Presidente
Felisberto Navalha— Administrador
Luisa Navele —Administradora
Conselho Fiscal

Felicidade Ferreira Banze — Presidente
Constantino Armando Cossa— Vogal
Mateus da Cecilia Saize — Vogal

Direccdo Executiva

Paresh Visnudas
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